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Maria Elena P. Johannpeter, presidente da ONG

"E preciso reinventar o Bolsa
Familia"

Embora a Responsabilidade Social
Corporativa venha crescendo no Pais, os
empresarios brasileiros ainda tém uma
atuacdo muito timida quando
comparados com seus colegas
estrangeiros, como 0s americanos.

Por Rosenildo Gomes FERREIRA

Embora a Responsabilidade Social Corporativa venha crescendo no Pais, os empresarios brasileiros ainda tém uma atuacao muito timida
quando comparados com seus colegas estrangeiros, como os americanos. Isso acontece, de acordo com Maria Elena Pereira Johannpeter,
presidente da ONG galcha Parceiros Voluntarios, devido a uma série de entraves legais. “Nao contamos com uma legislacao tributaria
que valorize as doacées”, diz Maria Elena. A frente da ONG fundada por ela em 1997, casada com o empresario Jorge Gerdau
Johannpeter, do grupo Gerdau, ela se tornou uma das mais ativas empreendedoras sociais do Pais. As politicas publicas deveriam ser
administradas com o mesmo rigor de gestao adotado por grandes empresas privadas, defende. “Programas como o Bolsa Familia precisam
ter comeco e fim”, afirma.

DINHEIRO - Personalidades como Warren Buffett e Bill Gates destinam metade de suas fortunas para causas sociais. Isso ndo acontece
no Brasil porque nossos empresarios sao sovinas?

MARIA ELENA PEREIRA JOHANNPETER - Eu nao diria isso. Uma das explicacoes esta na diferenca cultural entre os dois paises. O Brasil
foi colonizado a partir de uma mentalidade de exploracdo, com a transferéncia da renda para a coroa portuguesa. Isso acabou
desestimulando duas coisas essenciais: a formacao de poupanca e a cultura da doacao. Uma das formas para mudar isso seria com a
adocao de estimulos por meio da legislacéo tributaria. Nos Estados Unidos e na Europa, as herancas sao taxadas em até 50%, o que faz
com que os empresarios se sensibilizem a destinar recursos para promover determinada causa. Para adotar medida semelhante no Brasil,
teriamos que, primeiro, alterar o emaranhado de leis e regras que regem os impostos.

DINHEIRO - No Brasil, o investimento social privado gira em torno de R$ 2 bilhées por ano. Isso mostra que as empresas ainda ndo
voltaram seus olhos para o social?

MARIA ELENA - Pouquissimos empresarios usam seus recursos pessoais para apoiar projetos e causas sociais. A grande maioria atua por
meio da empresa. Como 98% delas sao de pequeno porte, apenas uma fatia infima tem dinheiro para investir. No entanto, acho que
estamos evoluindo. A atuacdo social privada € algo relativamente novo no Brasil. Comecou a ganhar forca ha 20 anos, com a Rio 92, e
acredito que ainda temos muito que avancar nessa area.

DINHEIRO - Desde 2011, alguns ministros cairam devido a dentincias de corrupcao envolvendo ONGs. O terceiro setor se tornou um
instrumento para fraudes?
MARIA ELENA - Nao podemos generalizar. O Brasil conta com cerca de 290 mil ONGs e diria que 99% delas sdo sérias. As ONGs ligadas a

falcatruas foram criadas de cima para baixo, exatamente para cumprir o papel de facilitar o desvio de recursos. Trabalho com uma rede
imensa de organizacdes sociais de diversos segmentos e tamanhos e fico revoltada quando ouco dizer que as ONGs
sao desonestas.

DINHEIRO - A tentativa de desqualificar o setor partiria de pessoas que apostam na perpetuacéo da relacdo paternalista do Estado com
a populacao?

MARIA ELENA - Essa analise nao é tao simples. A generalizacao leva em conta o desconhecimento sobre o setor. E isso vale para a
imprensa e também para a academia. As universidades ainda nao produziram estudos sobre o poder transformador e o impacto das ONGs

nas futuras geracoes, por exemplo. A intermediacao politica no momento de conceder beneficios decorre do fato de os brasileiros, de



modo geral, ndo exercerem plenamente sua cidadania. Por outro lado, os agentes publicos invertem a equacao e o cidadao, que deveria
ser tratado como cliente, é visto muitas vezes como alguém que esta implorando por um servico basico.

DINHEIRO - A sra. avalia que tragédias recentes, como o deslizamento de encostas que causou a morte de 30 pessoas na regido serrana
do Rio de Janeiro, sdo fruto da falta de eficiéncia de gestdo na area social?

MARIA ELENA - O problema de gestao no Brasil € comum a todos os segmentos da sociedade: governo, empresas, ONGs e até na
administracdo de nossa vida privada. Catastrofes dessa natureza sempre me revoltam porque vém se transformando em um episodio
corriqueiro. Os governos brincam de que estao cuidando das encostas e as pessoas que moram nessas areas brincam de achar que nada
vai acontecer com elas. Acredito que a primeira responsabilidade social que devemos ter é a individual. Nao podemos expor nossa salde
a riscos desnecessarios. E preciso rigor tanto da populacdo quanto do governo.

DINHEIRO - Mas como falar de cultura da prevencdao em um pais no qual o nivel educacional é tao baixo? Isso ndo significa culpar as
vitimas?

MARIA ELENA - Muitos podem analisar por esse prisma. De minha parte, acredito que todas as pessoas tém responsabilidade objetiva por
suas vidas. Em alguns casos, varios moradores de areas de risco se recusam a deixar locais perigosos. Nao podemos delegar aos outros a

tarefa de cuidar de n6s mesmos.

DINHEIRO - Projetos como o Bolsa Familia podem resolver a questdo social brasileira?
MARIA ELENA - Eu acho que tudo que se faca nessa area ajuda a minorar o problema. Nao quer dizer que resolva. O Bolsa Familia é

importante para muitas familias que precisam dessa verba. Contudo, muitos se aproveitam desses programas para nao trabalhar. Nao diria
que devemos cortar todos os projetos sociais desse tipo. Mas € preciso que haja uma supervisdao muito grande, para evitar que gere uma
situacdo de dependéncia.

DINHEIRO - Como isso poderia ser feito?

MARIA ELENA - Em todo planejamento é preciso ter metas e objetivos claros a serem atingidos. Tem de ter um limite de tempo para a
concessao da ajuda, sem isso o programa se torna pernicioso, pois uma politica publica baseada na transferéncia de renda pura e simples
nao leva ao desenvolvimento das pessoas. Entre os pilares do conceito Responsabilidade Social Individual (RSI), defendido por mim,
consta o desenvolvimento dos valores internos das pessoas para que elas se tornem mais ativas e socialmente transformadoras.

DINHEIRO - A continuidade de programas de transferéncia de renda, como base da politica social, mostra que o governo federal
entrou em uma zona de conforto?
MARIA ELENA - Qualquer governo tem interesse de manter sua base de eleitores. Nao podemos ser ingénuos e achar que os politicos

brasileiros adotam programas sem pensar no processo eleitoral e no fortalecimento de seus partidos. No Brasil, ainda vigora a maxima
segundo a qual “Em time que esta ganhando nao se mexe”. No mundo empresarial, dizemos que as correcdes de rotas e a adocédo de
inovacoes devem ser feitas no auge, nunca quando a empresa entra em declinio. O mesmo deveria valer para projetos sociais.
Precisamos reinventar o Bolsa Familia, analisando o que esta dando certo e criar mecanismos que permitam a exclusao das pessoas, por
meio de uma melhora de suas condicoes de vida, antes que haja o esgotamento do modelo.



DINHEIRO - A sra. diria que as questdes sociais ainda estao mais baseadas em dar o peixe do que em ensinar a pescar?
MARIA ELENA - Acho que estamos no meio do caminho e a forma de evoluir nessa direcao ¢ a correcao de rota em diversos programas de

transferéncia de renda, inclusive definindo um prazo-limite para a concessao do beneficio. Confesso que nao sei se a area social do
governo federal teria a vontade politica de criar mecanismos nesse sentido.

DINHEIRO - O modelo de crescimento adotado pela Coreia do Sul, arrasada por uma guerra na década de 1950, poderia ser copiado
pelo Brasil? ]
MARIA ELENA - E dificil fazer esse tipo de comparacao. O Brasil possui um grande contingente populacional e um territério muito vasto.

Sado 26 Estados que tém culturas muito proprias. Felizmente, ndo tivemos guerras que obrigassem o Pais a se reinventar.

DINHEIRO - Sera preciso, entdo, criar um modelo brasileiro?

MARIA ELENA - Sem duavida. O que pode facilitar nessa questao é deixarmos de lado a agenda que leva em conta apenas o mandato de
quatro anos e a reeleicao. Mas falta vontade politica para adotarmos um planejamento profundo que contemple duas ou mais geracoes e
que seja um projeto do Pais e ndo de governo. As coisas se movimentam de forma muito lenta no Brasil.

DINHEIRO - Como assim?
MARIA ELENA - Se vocé pegar o exemplo da definicdo do Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil, vera quanto é dificil

mudar as coisas. Esse projeto esta circulando no Palacio do Planalto ha 12 anos, e até agora nada foi decidido. Acho que falta vontade
politica para fazer as coisas andarem no que se relaciona ao terceiro setor.

DINHEIRO - A sra. acredita que os incentivos fiscais para cultura e educacéo foram apropriados pelas areas de marketing de grandes
empresas?
MARIA ELENA - Com certeza. Elas tém capacidade de apresentar projetos mais bem estruturados e mais bem elaborados. Nao discuto a

manutencédo ou nao dessas leis. Acho, porém, que elas deveriam ser reavaliadas, para que os mais pobres tenham acesso a cultura.

DINHEIRO - Como o sra. vé a atuacdo de Jorge Gerdau, seu marido, como consultor do governo federal?

MARIA ELENA - Estamos trabalhando tanto ou mais do que quando estavamos na ativa. O lado positivo é a realizacao pessoal. Ele tem
prazer em repassar a experiéncia de gestdao de um empresario bem-sucedido, e isso deveria ser copiado por outros empresarios.
Assessorar o governo também fez com que ele evoluisse como pessoa ao se deparar com questoes que, no mundo privado, sao faceis de
resolver, mas que na estrutura da maquina publica necessitam de extensas negociacdes para ser implementadas.
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